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1,100,000,000 0,030,000,000  

1,030,000,000 0,060,000,000  
1,060,000,000 0,200,000,000  

1,200,000,000 0,400,000,000  

1,400,000,000 1,000,000,000  

1,000,000,000 100,000,000  
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1,100,000,000 0,003,000,000  

1,003,000,000 0,020,000,000  
1,020,000,000 0,050,000,000  

1,050,000,000 0,100,000,000  

1,100,000,000 1,000,000,000  

1,000,000,000 100,000,000  
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1,100,000,000 0,010,000,000  

1,010,000,000 0,020,000,000  
1,020,000,000 0,050,000,000  

1,050,000,000 0,100,000,000  

1,100,000,000 1,200,000,000  

2,200,000,000 100,000,000  
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1,100,000,000 0,010,500,000  

1,010,500,000 0,024,000,000  
1,024,000,000 0,010,000,000  

1,010,000,000 0,150,000,000  

1,150,000,000 1,100,000,000  

2,100,000,000 100,000,000  
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Arts Council of England (ACE)

2013 2 26  
 

Ms. Helen Sprott
Director of 

Music, London  
Ms. Penny King

Senior Strategy Officer, Music  
 
 
 
 

ACE 2013 7

ACE

ACE
 

 
ACE

ACE 1946 Royal Charter

 

 
Achieving great art for everyone

Culture, knowledge and 
understanding : great museums and libraries for everyone 

 

2013 7 ACE

2014/15

 
ACE 1 1
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ACE

 
 

 
10 5 95  

559.5 442 117.5

Chief Executive

Posts 2012/2013 2013/2014 
Executive & Executive Support 22 13 
Investment, Planning & Governance 39 21 
Investment Centre 40 41 
Corporate Services 74.5 56 
Arts & Culture, including AELCU 55 44 
Advocacy & Communications, including 
Customer Services 33 30 
London 60 63 
Midlands 58 42 
South East 58 36 
South West 29 30 
North 91 66 
Total 559.5 442 
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3 1

 
ACE

2012
 

 
Great Art for Everyone 2010 10 5 5

13 5
2010

ACE  
 

ACE 3
 

 
ROH 2500

31.5  
1900 23.9  

ENO 1800 22.7  
 

LSO Philharmonia 
Orchestra London Philharonic Orchestra

Royal Philharmonic Orchestra
London Sinfonietta

Orchestra of the Age of the Enlightenment
 

15
ACE 9

Faber&Faber 4 BBC 2
4 4

ACE  
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Verienigte Buhnen Wien

2013 2 28  
 

Mr. Christopher Widauer 
Mr. Dieter Boyer 

 

2

Theater 
an der Wien
Reiner Stadt Theater

Joseph Stadt Theate
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Joseph Stadttheater Volks Theater

 
 

 Hauptstadtkulturfonds

2012 10 17  

 Herr Hans Helmut Prinzler  
 

 

 
2008 2017 12 31 98 6600

1006

Senate department responsible  
 

 

 

 
5 6

 
 

2013  
 

Klaus Wowereit   
Bernd Neumann  
Andre Schmitz Senate Chancellery, Berlin Senate  
Dr. Ingeborg Berggreen-Merkel BKM  
 

 
Hans Helmut Prinzler 2 2014 3  
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6  

Sigrid Gareis  
Dr. Dirk Luckow Deichtorhallen Hamburg

 
Peter Riegelbauer  
Barbara Sichtermann 
Dr. Mark Terkessidis 
Christine Wahl 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
2013
1  

49 360 3.7  
2240 171  

2  
74 640 6.5  

2310 349  
5 510

 
 

35 3570  
35  

127 5000 1.3 8 Tanz im August 40
4080 Companie Sasha Waltz & Guests

87 5000 8900  
 

2012 137 24
142 25  
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2012  

 

 
 

 
16

 
 

2000

6
 

 
 
 

Arts Council Korea ARKO

2012 12 12  
 

 Mr.Junhwan Ko  
 Mr.Ryu Jae Soo  

 
ARKO

ARKO
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ART IS TREE
 

 
 1  

 
 

 

 
 

 
2013 ARKO 19

 
 

 

 
  

 
 

 
60  

 

 
60  

 
60

 
20  

60
20

 

 
30

 
 

60  
15  

15  
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60
15

 

 
1  

60  
15  

15  
60

15
 

 

 

 
 

 
1

 
 3

2013 2015  
 

 
 

 
 

 3 2010 2012

 
 

 
 

 

 
 

 3 2010 2012
 

3 2010 2012
 

                                                   
1 
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/  
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ARKO
PAMS

 
 

ARKO 2012 12  
Artist House

278

2

 
Arko Art Center  
1974 1979

 5
  

 

                                                   
2 14000    

(10 )  (30 )  D/B (8 )
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 1980
1990

 

Insa Art Space

 
Insa Art Space

Arko HDR Center

AIPAPS(
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Seoul Foundation for Arts and Culture

2012 12 14  
 

Ms. Lee Hyun-Ah PR  
Mr. Seo Dongjin  
Ms. Kim Yi Kyung PR  

2013
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NArt
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2013

 

 

MAP(Mullae Arts Plus)
 

 

 

 

 

 

 

 
ARKO
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Chance to Dance
 3 7-8

30
3

ROH

 

 

 

3  

ROH  

 

 
 

 
Freed of London ROH

 

��������	�
�
 

2011

 
2011/2012 Told by an Idiot

12 2013
Complicite

 
�

�������

Simon McBurney Judith Dimant
50

104~106  
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6
 / FE 3 11 19

10
3 10 7  

 
200 2.5 VAT

 
2 CDP  

 
 

 
 

K&K 

 
K&K

 

 

 

2013 3
 

 
80 18

16

 
 

                                                   
3 Further Education  
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100

 

 
16

 

 

Allegretto, Klassik-Hits, etc.
 

24
1

2012/13  
 �������	

�������
����  ����������
 �
�
����

1 60  
 ���������


1 300  
 ��������
�

13 3 18
60~75  

 ������������

 
 �
 ����	

���

�	��
!���� 300
10 15

45
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15

12
 

 

11 14 15
 

1
1

4  

20  

50 70 75  
 

110
 

1

7  
 

 
2

20
 

2013 8
1 3  
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%��������

The Tri-borough Music Hub

3  

Royal Albert Hall Royal 
College of Music Aurora Orchestra 30

 
 
2013 2 26  

Mr. Jean Carter  Director  
 

ACE
2011 Department for Education

150 2012
ACE

ACE

ACE  
 

2011 11  
Music Education in England�a Review by Darren Henley for the 
Department for Education and the Department for Culture, Media and Sport� Culture Review

 
A National Plan for Music Education� 
ACE  

 
2011 11 25  
2011 2 17  
2012 2 3  
2012 4  
2012 4 9 ACE  
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2012 5 8 3
 

2012 8 1  
2012 9 ACE

 
 

2012 2 5
8

3
 

 

 

 
 

 
2012/13

Kensington and Chelsea(RBKC)
City of Westminster (WCC) Hammersmith and  

Fulham (LBHF) 2012 3
 

RBKC WCC WCC
40 4 16

 
 

RBKC

3 40
3

 
BBC 30
3  

English National Ballet Chicken Shade
 

 
 

Animateur
5

                                                  
4

Weighting 
 

5 1970
Arts 

Policy & Management No.15, 2002.4  
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http://www.triboroughmusichub.org/  

 
 
 
 

RESEO                   

RESEO Réseau européen pour la sensibilisation à l'Opéra et à la Danse 
European Network for Opera and Dance Education 

 
NPO 1996

2008  
RESEO 22

70 8
 

RESEO
 

 
 

RESEO
 

RESEO
RESEO

 

 

RESEO  
 

2012 10 18 20
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Back Stage Technique
 

http://www.roh.org.uk/visit/tours/thurrock-tours 

Bob and Tamar Manoukian Production Workshop – Tours for School and Colleges
  

ROH
ROH

 

 
 

 
Exploring the building  

 
Virtual Experience

ROH
D

 
Hands-on experience

 
[The Model Box ]

ROH
 

[Scenic Cloth Painting ]

 
[Costume Design and Making ]

 
[Lighting Design ] 

 
[Making Props  

 
 

Mrs Lily Safra  
 

Insights Programm
  

 
3 10
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#�����	���������
 16 19  

16 19
400

 
http://www.roh.org.uk/news/design-challenge-competition-now-open 

 
 

 Sally O�Neil  Director of Finance  
 

ACE  

ROH ROH
ACE

 
ACE 3 ACE  

 
 

15 20 50 25
3 2011 1 950

140.1 3 5
12  

 
ACE 25 0.5 2011 100

1.3  
90  

 
 

 
ROH  

 
ROH  

£ £

2010 1 = 135 2011 1 = 128  
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2010/11 159 136 26

66 8000
20

 
 

 
5 6 200 2 5000 75 9000

50 55 7000 120  
 

 
 

2015/16 2016/2017  
 

 
ROH 1997~99 ACE

Lottery
1000 12.6 ACE

 
 

 
ROH

 
 

BBC  
BBC 3 4 2  

BBC ROH  
ROH BBC  

 
 
 

 
Mr. Stefano Pace Technical Director  

2005 12  
 

 
Technique& Stage Management 362  
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・ROHでは、イングリッシュ・ナショナル・オペラENO、国立劇場National Theatre、バーミンガム・ロイヤ

ル・バレエBirmingham Royal Balletなどで働く技術人材を育てており、それは公的助成を受ける条件となって

いる。 

・ROHサーロックで訓練を受けた木工・金工などのスタッフがそのまま職に就くこともある。 

・組織をスリム化する一方、ワークショップの人員は増やしているが100％とは言えない。 

・他の組織との協力関係はそれほど多くないが、現在バーミンガム・ロイヤル・バレエの装置を製作している。 

・セットのサイズの縮小、人件費・セットの輸送費・セットのコンテナ数の削減、またトラブルを減らす努力を行

う。 

・カーディフ近郊に大規模な倉庫があり、1100のコンテナを持っている。 

 

 

４．広報部門                                                    

ヒアリング対応者： 

クリストファー・ミラード氏Christopher Millard（広報宣伝部長Director of Press and Communications） 

アン・リチャ―ズ氏Ann Richards（オペラ広報課長Head of Opera Press） 

 

先日、カスパー・ホルテン Kasper Holtenオペラ監督が、8年間の新作オペラの委嘱作品について発表をした。 

多くのプロジェクトに関してオールドバラ・フェスティバル等の他の劇場や音楽祭とも協力している。 

  

＜組織について＞ 

・芸術監督：アントニオ・パッパーノAntonio Papano（2015年まで） 

・現在は、ケヴィン・オヘアKevin O’Hare（バレエ監督）、ホルテン（オペラ監督）体制にある。 

・総裁：トニー・ホールは4月2日からBBC会長に就任するため、3月で退任、後任はまだ決まっていない。 

・アンサンブル・メンバーはいない。ただし、「ジェット・パーカー・ヤング・アーティスト・プログラムThe Jette 

Parker Young Artists Programme」の若手歌手、１～2人のカンパニー・プリンシパルがいる。 

・ロバート・ロイドRobert Royde、ジェレミー・ホワイト Jeremy White、トーマス・アレンThomas Allen、ジ

ョン・トムリンソンJohn Tomlinson など、定期的に出演している常連歌手はいる。 

・コーラスは65歳が定年だが、実際にはそれ以前に退職する者がほとんどである。エキストラ・コーラスメンバ

ーなどもいて、ジョブシェアリングを実施している。 

・バレリーナは定年はないが、体力的限界があるので、引退すべき時期は本人が一番よく知っている。プリンシパ

ルに49歳の人がいるが、彼女は例外的な存在である。 

・オーケストラは、65歳定年制。 

 

 

 

 

■バービカンセンター、ギルドホール・ミュージック＆ドラマBarbican Centre, Guildhall Music & Dram ［英］

2013 年 2 月 25 日（月） 

ヒアリング対応者： 

ショーン・グレゴリー氏 Mr. Sean Gregory（クリエイ

ティブ・ラーニング部門長 Director of Creative 

Learning） 

 

１.クリエイティブ・ラーニング実施までの背景   

グレゴリー氏は、ギルドホール大学院を 1980 年代に

作曲で修了した。ちょうどピーター・レンショーが学校

やコミュニティ等で「音楽家に何ができるのか？」とい

う提唱を始めた時だった。この頃、オーケストラやオペ

ラ団体で教育プログラムのセクションが作られ始めたた 
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め、音楽家でありつつ生徒に関わるという人材が必要となった。 

さらに、1980 年代～1990 年代のサッチャー政権で芸術に対する補助金がカットされた。その経験

を踏まえ、教育プログラムの新たな方向性として、一方的に音楽を聞かせるのではなく、音楽への参

加を促すことで、コミュニティとの橋渡しの役割を行うことが検討されていった。学校教育において

もカリキュラムが変更され、子どもたちがクリエイティブなこと、つまり演劇、音楽、ダンス等に関

わるようになった。 

この時グレゴリー氏は、音楽と教育の世界をつなげるプロジェクトリーダー、作曲家などとして関

わり、カタリスト（Catalyst）として、双方から人をつなげるようになっていった。 

  

＜ギルドホールでの教育活動＞ 

 ギルドホールはコンセルヴァトワールである。グレゴリー氏はレンショーのサポートを始めたこと

で、演奏家を目指す学生達に対してコミュニティ活動への参加を促す指導をするようになった。その

ため、即興ができるようになるカリキュラムを作った。同氏は 2002 年、専門能力開発 Professional 

Development の学科長に就任し、現在に至る。 

現在ギルドホールで取得できる学位はマスターオブミュージック MMS だが、マスターオブアート

MA にしたいと考えている。近年、芸術音楽リーダーシップ Artistic Music Leadership という修士の

コースを創設した。修士の学生全体 200 人程度のうち、このコースには年間 7～8 人（1 学年）、2 学

年で 14～15 人程度の在籍者がいる。 

 

＜クリエイティブ・ラーニング・デパートメント Creative Learning Department＞ 

 以前はバービカンセンターとギルドホールそれぞれに教育セクションがあり、音楽、ダンス、映画

などに取り組んでいた。2009 年にそのバービカン・エデュケーションとギルドホールのクリエイティ

ブ・リーダーシップが統合、クリエイティブ・ラーニング・デパートメントとしてひとつになった。

一流のアートと教育を提供したいと考えている。イギリスでは、教育分野から「芸術と教育」分野へ

と発展して 20 年になる。 

 

２．運営体制                                                  

・24 人の常勤と非常勤からなるコア・チームがある。プロデューサー、キュレーター、ギルドホール

からのコース指導者などを含む。 

・グレゴリー氏を中心に、ニコラス・キャニオン Nicholas Kanyon（バービカンセンター長）、バリ

ー・アイフェ Barry Ife（ギルドホール学長）と連携し、バービカンおよびギルドホールに 1 人ずつ

配されたディレクターを要として、彼らの元にプロジェクト・マネジャー、オフィサーなどを配置し、

プロジェクトを行っている。 

・プロジェクトの実施のために、さらに 15～20 人のアーティスティック・リーダー（ギルドホール

の教員やフリーランスのコミュニティ・リーダー）がいる。 

・ウィントン・マルサリスWynton Learson MarsalisやデュダメルGustavo Adolfo Dudamel Ramírez

などの一流アーティストにも、来ているときに 1 回程度プログラムに関わってもらうという方法をと

ることもある。 

 

３．財政状況                                                 

 主なスポンサーは、シティ・オブ・ロンドンであり、自治体が直接出資している。以前はここから

の補助金が 100％だったが、現在は減っている。バービカンには ACE から、ギルドホールには高等

教育局（Higher Education）からも助成があるが、個々のプロジェクトに対しては、いろいろな信託

会社からの資金援助を受けている。 

 

４．クリエイティブ・ラーニングの活動内容                                           

 バービカン館内だけでなく、ロンドン東部地域（問題の多い地域）でもアウトリーチを実施する。

2012 年のロンドン・オリンピックはロンドン東部地域の再開発地区で実施された。 
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○実施プログラムの例 

ワンダー｜Wonder 

芸術と神経科学の間の成長する関係を顕微鏡の下に置いて、「脳における芸術と科学」を考察す

るプロジェクト。 

ウェルカム・トラスト Wellcome Trust との協同によるプロジェクトで、2011／12 の柱となる

アトラクションは、科学の公共理解と数学のオックスフォード大学教授 Marcus du Sautoy による

「意識」をテーマにした視聴覚レクチャー、芸術と科学に関する週末の無料イベント、鬱病との

苦闘に関する女優 Ruby Wax によるトークである。また、神経科学とメンタルヘルスに関する映

画の特集、および 19 世紀パリの討論サロンを、衣装や演劇的要素から再現した。 

 

５．クリエイティブ・ラーニングの目標                                             

１）国民に対して芸術を支援し、２）芸術家を発掘し、３）芸術家に社会性を身に着けさせ、４）芸

術によって地域を活性化し、５）芸術によって学校教育を創造的にすることが最終的な到達目標であ

る。 

 

６．イギリスにおける教育プログラムの現状                                    

・20 年前は、教育現場に行って音楽を聞かせるだけ、あるいはどれだけの子どもが音楽を聴いたかと

いうことにのみ関心があったが、現在は教育現場とのパートナーシップをつくる方向に変化してき

ている。ポートフォリオ、すなわちアーティストのスキルを積み重ねていくという発想。 

・ナショナル・ポートフォリオ・ファンディング National Portfolio Funding やミュージック・ハブ

Music Hub は、ミュージック・サービス Music Service と芸術団体および 学校間の緊密な連携のも

とで進め、地域間格差のないように目配りする必要がある。 

・教育省から出されたダレン・ヘンリー氏 Darren Henley による『イングランドの音楽教育 Music 

Education in England』を参考にしつつ、音楽教育のためのナショナルプラン『The Importance of 

Music』が作成されている。 

・ダレン・ヘンリー氏による再検討案『Cultural Education in England』も教育省および文化・メデ

ィア・スポーツ省から出されている。 

・「芸術のための芸術 Arts for Art’s Sake」と「社会を変えるための芸術 Arts for Social Change」と

いう２つの理念は、共存できると考えている。 

・バービカンセンターは、ロンドン東部地区の６つの区とパートナーシップを組んでいる。 
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■ウィーン国立歌劇場 Wiener Staatsoper                           ［墺］                          

2013 年 2 月 28 日（木） 

ヒアリング対応者： 

ドミニク・メイエ氏 Mr. Dominique Meyer（劇場総裁

Director） 

 

１．国立歌劇場の運営について           

劇場運営において、社会との関係は重要であり、「聴衆を育

てること」、「公演を生むこと」の 2 点に重点を置いている。 

 

＜聴衆を育てる＞ 

聴衆育成のために、１）立見席のシステム、２）子供向けのプログラム、３）メディアとの連携を

実施している。 

 

１）立見席のシステム 

 上演当日のみ入手可能な 600 枚のチケットを、3～4 ユーロ（400 円前後）で発売する。年齢制限は

なく、若者、時間に余裕のある人、シニア、旅行者など、誰でも購入可能である。 

 立ち見席は、1 階席後方の舞台全面を見ることができる場所に 300 席ほどある。上階にもあり、こ

ちらは手元灯つきの楽譜を見られる席である。 

 立見席チケットの購入方法は次の 3 種類である。 

① 当日販売：立ち見席チケット売り場でのみ購入可能。開演 80 分前に販売開始。 

② シーズンパス：70 ユーロ（約 7000 円）。このパスを提示すれば、前売り期間中にも立ち見席チケ

ットを購入できる。非公開上演には無効。 

③ バルコニーとギャラリー用の割引チケット：150 ユーロ（約 1 万 5000 円）相当のバルコニー、ギ

ャラリー用の立ち見席チケット冊子が 80 ユーロ（約 8000 円）。これは希望の公演の立ち見席のチ

ケットと、チケット売り場で交換でき、他人に譲渡することも可能である。 

 

２）子ども向けのプログラム 

ウィーンには、オペラに子供を連れてくる伝統がある。家族用の特別価格（両親が通常価格でチケ

ットを購入すれば、子供の価格は安い）が設定されており、チケット販売として、とてもよく機能し

ている。近年実施している子供向けのオペラは以下の通りである。 

 

①『子どものための魔笛』 

子供向けに 1 時間に短縮されたモーツァルトの『魔笛』をオーストリアの 9～10 歳の児童 7000 人

に無料で提供するプロジェクト。前の晩に行われたオペラ舞踏会の後の装飾をそのまま残して、朝 5

時から会場の設営を開始する。1 日で 2 回公演が行われ、1 回目は午後 2 時 30 分開演で、ウィーン市

外の人のため（往復の時間を確保するため）、2 回目は午後 5 時開演で、ウィーンの子供達のための公

演となっている。 

 

②『屋根の上の小劇場 Kleine Theater』 

ワーグナー≪妖精≫を上演、今年からは大劇場で上演する。 

幼児でもなく大人でもない若者を 2000 人同時に入場させるのは危険なので、小さなスペースで実施

している（パリで、朝 9 時に 400 人のティーンエイジャーがブルックナーの演奏会に行くところを見

たが、あまりうまくいっていなかった）。 

 

３）メディアとの関係 

・できるだけ、インタビューに応じることにしている。 

・バレエの入場が好調なのは、バレエ・ダンサーのメディア露出を多くしていることも理由だろう。 
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・ラジオやテレビ（ORF）との関係も緊密にしており、１シーズン 10 公演の実況中継のほか、多く

のプログラムを連携して行っている。 

・オペラ舞踏会 OpernBal は、最も取材の多いイベントで、メディア露出には最高の機会である。オ

ーストリアだけで、全国民の 60％にあたる 1600 万人が視聴している。また、スイスやドイツでも

視聴されている。（ちなみにホレンダー前総裁は、オペラ舞踏会には反対していた。）今は、フラン

ツ・ウェルザー＝メスト Franz Welser-Möst を起用し、バレエ学校の最終学年の生徒やバレエ・ダ

ンサーが全て出演している。 

・ウィーン国立歌劇場の月刊誌にも、多くの人が登場している。メイエ総裁が就任してから、月刊誌

の中身を全て変えた。毎回誰か１人の歌劇場の芸術家に焦点を当てて記事を作っている。 

・この他に、ＣＤやＤＶＤなども重要になっている。 

・全部のチケットがウェブから申し込めるようになったことも大きな改革である。 

 

＜公演を生む＞ 

 ウィーンは人口 150 万程度と、パリ等と比べれば小さな都市である。しかし、街の規模の割には大

きな公演が実施されている。そのウィーン市で最大のオペラ劇場の経営の中でのプログラムづくりに

おいて、レパートリーシステムがとても重要な位置を占めている。詳細については本文 86 頁参照。 

 

２．国との関係                                                  

オペラハウスと政府の間には直接の関係はない。国から、ホールディングスに資金を拠出し、その

ディレクターからウィーン国立歌劇場、フォルクス・オパー、ブルク・テアターに分配される。 

＊エピソード：政府の役人が立見席の値上げを要求してきた。それに対し総裁は、2 人の大臣（財務大臣、文化大臣）

のサイン入りの手紙が欲しいと要求。その後、値上げの要求はなくなった。 

 

３．メイエ総裁就任後の変化等                                                      

・メイエ総裁は 2007 年から 3 年間の準備期間を経て就任。現在は 3 年目のシーズンとなる。彼は、

朝 8 時半に勤務開始、一週間に 90 時間ほど働いている。1000 人の人間が働いている劇場の雰囲気

をつくることが大事で、ゲネラル・プローベ（本番前の通し稽古）も見て、劇場全体を演出すると

いう、組織の中核としての役割を果たしている。 

・彼の就任後、バレエ総監督、バレエ学校校長の 2 人を交代させたが、管理部門は誰も替えていない。 

・プログラムやポスターのロゴはアイデンティティを持たせるため変更した。その際、エージェント

を通さず、劇場内の人材で 1 年かけて作成した。 

・舞台の写真集（できるだけ文章はなく、公演の写真だけで構成）を作ったりしている。ドキュメン

トを見るとウィーン国立歌劇場だとわかるように、劇場、芸術家のイメージを強く打ち出すように

した。 

・彼の方針：「伝統と今日的なもの」との融合が重要である。自分のやりたいこと、野心などを忘れる

ことも大事だろうし、総裁は劇場のために働くことが大事だと考える。 

 

４．広報、ドラマトゥルグについて                                               

ヒアリング対応者： 

アンドレアス・ラング氏 Dr. Andreas Láng（広報課長 Head of Press Office） 

アンドレ・コンプロワ氏 MMg. André Comploi（ドラマトゥルグ Dramaturgie） 

 

ウィーン国立歌劇場には 2 人のドラマトゥルグがいる。オーストリア全土の劇場に、ドラマトゥル

グが配置されている。 

 

＜ドラマトゥルグの役割＞ 

１）プロダクションのための役割 

 演出、台本などに関するアドバイスをする、ゲネラル・プローベに立ち会うなど文学的解釈に重要

な役割を果たすが、それだけに止まらず、社会的背景についての知識など、幅広い教養知識が要求さ

れる。 
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２）劇場のための役割 

 主に、プログラムのテキスト、出版物の構成、新演出の公演前のオペラ・トークでの説明、字幕等。 
 

つまり、観客に対する役割、製作に関わる役割の双方を担っている。非常に重要な役職であり、劇

場によっては、ドラマトゥルグがプログラミングや歌手のキャスティング等に関わる場合もある。劇

場に子供達が来場した際には、指揮者とのトークを行ったりする。 

ウィーン国立歌劇場のオペラ研修所 Opera Studio には、歌手やコレペティトゥアなどの人材はい

るが、現段階ではドラマトゥルグはいないので、今後養成することを検討している。 

ドラマトゥルグの実習生はおり、約 1 週間から 1 か月ほどの期間滞在している。観客は歌手目当て

が多いのだが、珍しい作品などの上演も実施している。 

ウィーン国立歌劇場では、ドラマトゥルグが月刊誌の作成を担当している。ウェブサイトは他のセ

クション。この他、ジャーナリストの対応、テレビ・ラジオなどへの対応は、広報担当者が行う。マ

ーケティング担当者はいないものの、99％の入場率が実現しており、マーケティング担当者不在を補

っている。 

 
 

 

■ウィーン楽友協会 Gesellschaft der Musikfreunde in Wien  Musikverein      ［墺］                

ヒアリング対応者： 

トーマス・アンギャン氏Dr. Thomas Angyan（総監督 Intendant） 

アンギャン総裁は、24年前に楽友協会組織に入り、現在に至る。 

  

１．歴史背景                     

 楽友協会は1812年に発足した。発足時の目標は、１）音楽学校をつくる（1909

年にウィーン国立音楽大学ができるまで続いた）、２）アルヒーフ（資料保管室）

をつくる、３）コンサートを実施する、の３つであった。大ホールは1870年に

完成した。組織形態は、利潤追求ではなくNPOである。 

  

2．予算                      

 楽友協会は完全な民間組織である。公的助成は、運営予算3億2000万ユーロ

（約326.4億円）のうち、ウィーン市から2.3％、国から2％である。これは国際

的に見てかなり低い水準だと思われる。 

 オーストリアの公的助成は、イタリアやイギリスに比してよい状況にある。しかし、以前より運営費の総額が増

えているにもかかわらず助成金の額が1994年から据え置きのため、以前は運営費全体の5％だった助成金の割合

が、現在は4％になっている。なお、この助成には新しいプロジェクトを開始するのための資金は含まれていない。 

主な収入源は、チケット収入、スポンサー収入に加え、外部組織への劇場の貸出である。1シーズン840公演が

行われ、そのうち500公演が主催事業である。オーケストラ公演よりも、ソロ・コンサート（ピアノ・リサイタル

など）を実施するほうが収入は多い。 

楽友協会の資産である建物の維持費は、70万～100万ユーロ（約7000万～1億円）である。 

税金は税額控除される額よりも多く支払っている。実際に、法人税は25％控除されているが、他の税金は全て払

っている。 

 

3．体制                                                  

常勤職員が56人、非常勤職員が60人いて、芸術的な立場の職員は4人のみ。ただし、アルヒーフにも芸術的な

立場に数えられる職員が5人いる。人件費を少なくして、なるべく芸術的な部分に資金を充てたいと考えている。 

レジデント・オーケストラはない。ウィーン・フィルハーモニー管弦楽団などの楽団は、楽友協会ホールを借り

て公演をしているが、楽友協会が主催する公演もある。ウィーン交響楽団は、テアター・アン・デア・ウィーンTheater 

an der Wienでも、楽友協会でも演奏している。ウィーン放送交響楽団やウィーン・トーンキュンストラー管弦楽

団など、あらゆる楽団がここで演奏会を実施している。
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4．子供、若者向けプログラム                                                   

 これらのプログラムについては公的助成は一切受けていない。 

 24年前には教育プログラムはコンチェルトハウスで1つだけ行われていたが、楽友協会にはなかった。現在では、 

マルコ・シムサ Marko Simsa がプログラムを考えて実施している（ウェブサイトhttp://www.markosimsa.at/）。

内容については本文85頁参照。 

 

5．若い芸術家のためのプログラム                                          

 特に用意していないが、大学等と協力はしている。３つの小規模コンサートホール（170～380席）での演奏会

には、若手アーティストを起用している。ジャズの演奏会などもやっている。国立歌劇場との協働で、若い歌手、

アンサンブル歌手によるリートのコンサートを実施している。このほか、弦楽四重奏やピアノのコンサートも行っ

ている。 

 

６．その他                                          

＜会員制＞ 

 楽友協会には約1万人の会員がいる。会費は年額68ユーロ（約7000円）。年間予約は、事前申し込みすればチ

ケット代が10％割引になる。1枚購入の場合は予約開始の1週間前に申込みすることが可能。年8回の情報誌と、

年1回のＣＤ送付を行っている。 

＜日本との関係＞ 

長野県長野市の文化会館で毎年9月にマスターコースを実施している。また、いずみホールと25年間の協力を続

けてきて、3年ごとに「ウィーン音楽祭 in OSAKA」を実施してきたが、財政的な問題により昨年で終了した。サ

ントリーホールとは数年前に協定を結び、2012年10月に200周年の展覧会を実施した。 

 
 

 

■ベルリンでのインタビュー                                  ［独］      

2012年10月17日（水） 

ヒアリング対応者： 

ドロテア・コランド氏 Ms. Dorothea Kolland 

 コランド氏は、ベルリン市ノイケルン区文化室長（～2012）、ベルリン文化教育支援ファンド（Berlin Project Fund 

Cultural Education）諮問委員、ドイツ連邦政府文化諮問委員会「ドイツにおける文化」調査委員。当地において

芸術文化振興活動に長らく関わってきた氏に対して、貧富や人種による文化的な格差の解消に向けたドイツ連邦、

ベルリン文化教育支援ファンドによる助成事例についてインタビューを実施した。  

専門のキャスト、スタッフを雇用する劇場施設を数多く有するベルリンであっても、移民の背景を持つ人々の来

場は少なく、貧富や人種による文化的な格差が生じているとのことであった。ベルリンの人口の約３０％は移民の

背景を持っており、彼らに対する芸術教育が重要な課題となっている。また、芸術教育の主眼は鑑賞による芸術文

化の啓蒙ではなく、体験による自己表現能力の育成におかれているという。 

 
 

 

■ドレスデン国立歌劇場（ゼンパー・オーパー）                          ［独］  

2012年10月21日（日） 

ヒアリング対応者： 

マンフレード・ヴァイス氏 Mr. Manfred Weiß （青少年向けプログラム"Semperoper Junge Szene"及び教育プ

ログラムの芸術監督artistic head） 

  ドレスデン国立歌劇場が実施する教育プログラム、およびヒアリング当日家族向けの公演として上演されたオペ

ラ「セビリアの理髪師」公演についてインタビュー。家族向けの公演について、大人１人につき子ども２名まで無

料、大人料金は半額という低廉な価格設定を実施している。なお、同日公演は、出演者が若手声楽家である以外は

通常のレパートリー公演と変わらずに全幕上演された。来場者には３歳の幼児もいたが上演中に場内が騒がしくな

ることはなかった。 
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■韓国国立オペラ団 Korea National Opera                          ［韓］                    

 
2012年12月13日（木） 

ヒアリング対応者： 

Mr. Eui-Joon Kim（総監督General Director） 

Mr. Young Suk Choi（舞台芸術部門長Head of Performing Arts 

Departments） 

 

韓国国立オペラ団は、ソウルの複合文化施設「芸術の殿堂」を本拠

地とするオペラ団体である（写真は、芸術の殿堂に事務所を置く８つ

の団体のプレートで、韓国国立バレエ団なども本拠地としている）。今

回インタビューに応じてくれたキム団長は、芸術の殿堂やＬＧアーツ

センターなど劇場運営に携わってきた専門家で、オペラ団団長に就任

後１年経過したところであった。 

 

１．体制                                                

韓国国立オペラ団には、以前は所属アーティストがいたが、2009

年からはいなくなり、プロダクション・ベースでの契約になった（国

立合唱団にも所属アーティストはいなくなった）。 

オペラ団に所属している人材は、8名の技術者（舞台監督、照明、衣裳）を含めた23名である。公演の企画チー

ムが団内にあって、演目やキャスティングはそこで決めている。 

現在は定期公演を1年間に7演目35回行っている。このほか、地方公演は年8回、学校公演は年150回程度行

っている。 

 

２．財政状況                                                

政府の文化体育観光部から受けている助成が 75％で、あとの 25％は自己収入である（文化体育観光部の資料に

よると、国立オペラ団への助成金は、2011年度で78億9000万ウォン（約5億5000万円）、2012年度は大幅に

減額して69億1900万ウォン（約4億8000万円）となっている）。以前は、国立オペラ団、国立バレエ団、国立

合唱団は、国立劇場が所管する団体だったが、2000年に財団化して独立し、現在は劇場を借りて公演を実施してい

る。 

国立オペラ団は、2012年は１演目で4回公演をしており、１公演2200席のうち、1900席が売れるという状況

だが、2013年からは5回公演にする予定である。 

 

３．学校公演                                                

学校公演は2009年から開始した事業で、現在は２つのプログラムを用意している。１つは、小学校1～2年生用

に楽しい歌を聞かせたり、オペラの話をしたりする内容である。これには歌手2人、ピアノ１人、解説者1人で出

向く。もう1つは、小学校3年生～中学生用に≪フィガロの結婚≫を1時間程度の長さにした公演である。この場

合は、歌手が5人、スタッフ10人、ピアニスト1人で訪問する。衣装は持っているものを使い、訪問先の学校に

は金銭的な負担はない。全国の学校から訪問申請を受けて、小さな都市などを中心に各地に出向いている。 

 

４．その他                                               

2012年 12月に≪ラ・ボエーム≫を上演するが、この舞台は韓・中国交 20周年を記念して、中国・北京大劇院

でも2013年に上演する。 

韓国では、2000年ごろからミュージカルの人気が出てきて、今も続いている。その勢いがオペラに波及している

のではないかとのコメントである。今は、オーケストラ公演は減少傾向で、オペラ公演は増加傾向にあるとのこと

であった。 
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■韓国国立バレエ団 Korean National Ballet                          ［韓］                  

2012年12月14日（金） 

ヒアリング対応者： 

Ms. Taeji Choi（芸術監督 Artistic Director） 

Ms. Hyu-ah Kim（プランニング＆PR部門Planning & PR Department） 

 

１．公演状況および普及活動                                                

韓国国立バレエ団は年間130回を超える公演を行っていて、中には、済州島などを含む地方公演、ロシア、カン

ボジアほかへの海外公演も積極的に実施している。大規模な公演はソウルで年40回、地方で20回程度実施。この

他にも、解説付きの舞台を小さな会館などで（以前はデパートでも）年間60 ～70回程度実施。バレエ公演が一度

も行われたことのないような地域では無料で公演を行ったりしている。 

 

２．体制                                                 

ダンサーは、国立芸術大学の卒業生のほか、モスクワやサンクトペテルブルグなどに留学した韓国人が戻ってく

るケースも多い。現在、団員は50名、準団員が20名、インターンシップが10名いる。合計80名のうち、37名

が男性、43名が女性である。契約は1年ごとに更新する。22、23歳くらいに入団して、定年はない。給料は年俸

制だが、加えて1回あたりの出演料が支払われる。政府の文化体育観光部からの助成金が増えたおかげで、1回あ

たり5万ウォン（約3500円）だった出演料が、現在は1回あたり10万ウォン（約7000円）から80万ウォン（約

5万6000円）程度にまで増えた。 

バレエ団には、このほか、バレエ・マスターが6名、職員が15名、舞台監督が1名、衣裳1名、メイク1名が

所属しており、照明や音響は外部から招いて担当してもらう。2000年に財団に移行していて、その際に団長という

名称がなくなり、現在チェ・テジTaeji Choi氏のポジションは芸術監督という名称となっている。 

 

３．財政状況                                                

収入のうち 70％が文化体育観光部からの助成金、残りの 30％がチケット収入、スポンサーからの協賛金、さら

にバレエ・アカデミー運営による収入などである。アカデミーには、幼稚園から中学生の子どもたちが所属してい

る。現在、一般クラスには週1回のクラスに120人の生徒が所属している。 

スポンサーのあり方にも特徴がある。公演助成はサムスン、トゥサン、ヒュンダイといった大企業から受けてお

り、ヒュンダイは移動用のバスも提供してくれた。サムスンでは、1ヶ月に1回、バレエ、ミュージカル、オペラ

などに関する講座を開いて、会社の研修として取り入れている。招待券は、政府から禁止されていることもあって

ほとんど出さない。 

また、後援会の会長からの協賛の方法として、コールド・バレエで出演した若いダンサーたちに、公演終了後抽

選で奨学金を与えたりしている。その額と対象人数は、30万ウォン（約2万円）を1人、20万ウォン（約1万4000

円）を1人、10万ウォン（約7000円）を5人である。 

近年では財務省の役人に公演を見せて、トウシューズ用に年間2000万円（約140万円）の助成金を獲得するこ

とに成功した。 

 

４．その他                                               

ボリショイ・バレエを長年率いた巨匠グリゴローヴィチ改定振付の古典大作『くるみ割り人形』『白鳥の湖』『ロ

ミオとジュリエット』『ライモンダ』など５作品をレパートリーに入れている。また、振付家ジャン・クリストフ・

マイヨー（モンテ・カルロ国立バレエ芸術監督）が振り付けた『ロミオとジュリエット』、ロシアのボリス・エイ

フマンの『チャイコフスキー』を、国際的なトップスター、ウラジーミル・マラーホフをゲストに上演したりして

いる。『ジゼル』はパリ・オペラ座のスターを招聘して上演するなど、絶えず話題作を提供し続けている。また、

韓国民話をテーマにした作品も上演している。 
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■RESEOプロジェクト・フェア（事例集）                                  

2012年10月18日（木）～20日（土）、ポーランドのワルシャワで開催された大会に出席し、各芸術団体の活動

事例について調査した。発表された事例集から一部を紹介する。 

 

実施主体〔国名〕 【ブレゲンツ・フェスティバル】〔オーストリア〕 

プロジェクト 『パンタ・レイ−すべては流れ行く！』：世代をつなぐダンスプロジェクト 

ターゲット プロフェッショナル、アマチュア、幅広い年齢層 

2012年6〜7月に行われたブレゲンツ・フェスティバルには、ダンスプロジェクトに参加するため11〜99歳

にわたる年齢層の人々が集まった。このプロジェクトは、まず若い 3 人の作曲家（35 歳未満）を選ぶ作曲コン

クールからはじまった。コンクールの応募者は、水というテーマで、スメタナの『モルダウ』と関連づけた、最

高8台までのチェロのための曲を1曲書くように要請された。コンクールの目的は、若い作曲家に才能を世に知

らしめるチャンスを与えることのみならず、現代音楽と有名な『モルダウ』を融合させ、ダンスの振付にちょう

どよい長さの作品を創作することである。３人の入賞者は、彼らの作品をデトレフ・グラネルト（ドイツ人作曲

家、2012 年夏のブレゲンツ・フェスティバルで上演されたオペラ『ソラリス』の作曲者）と推敲するチャンス

を得た。こうした作曲のワークショップを通して、水をテーマにした３つの小品が上演のために選ばれた。『パ

ンタ・レイ』は、モニカ・マイヤー＝パヴリディスが振付けた。このダンスプロジェクトへの参加には、年齢、

性別、経験は問われない。演奏は、『ウィーン交響楽団の 8 人のチェロ奏者』が担当する。つまり、このプロジ

ェクトはプロフェッショナルとアマチュア、さらに作曲家、演奏家、舞踊家を舞台に集結させた。ブレゲンツ・

フェスティバル、ウィーン・ジュネス・ミュージカル、グラーツ演劇場による共同企画である。 

実施主体〔国名〕 【ミニュト・パピヨン・カンパニー】〔フランス〕 

プロジェクト 『チェッカーズ（チェス盤、あるいは交わりあう模様）』：9〜11 歳の児童と老人ホーム居住者を集

めたワークショップ 

ターゲット 若年層、高齢者（世代間交流） 

カンパニー最新作であるブラック・コメディ・オペラ『女性殺人者』を基にして、オペラと警察をテーマにし

た活気ある創造的な時間を共有するためのワークショップが若者とシニアに提供された。まず子供と高齢者は劇

場にやってきてオペラの上演を体験した。この共同体験の後、彼らが見たばかりのオペラから得たアイデアを組

み込んだゲームを発明するために、子供も大人も全員で定期的に会合した。そして『一緒に歌う』『短い場面を

演じる』『知り合う』『伝達する』あるいは『オペラ・クイズ』といった指示が書かれたマスを持ったチェスボー

ドが造られた。 

 

これは、一般の観客と彼らの日常の生活環境の中に、文化を引き入れるプロジェクトである。また、全てが性

急に行われる傾向を増す今の世においては例外的に、７ヶ月という長期に渡って行われるプロジェクトである。

なおかつ、若者とシニアに、共に生活することやお互いに順応することを可能にさせるプロジェクトでもある。

さらにこれは、若者がエネルギーや創造性によって寄与し、シニアが経験や人生譚をもって貢献することによる、

世代間の交換に基づくプロジェクトなのである。  
実施主体〔国名〕 【スコッティシュ・オペラ】〔イギリス〕 

プロジェクト ≪思い出の紡ぎ手たち≫：認知症患者とその介助者とのオペラ創作 

ターゲット 認知症患者とその介助者（子／パートナー） 

これは、音楽と芸術を通して、認知症患者の肉体的および知的・精神的な満足感の向上を目指す革新的なプロ

ジェクトである。６ヶ月間、認知症患者とその介助者（子あるいはパートナー）からなる 44 人のグループは、

歌、作曲、ムーブメント、ダンス、映画、デザイン、演劇、執筆を学ぶワークショップに参加し、スキルを得た。

さらに、これらさまざまな要素の集大成として、≪思い出の紡ぎ手たち≫と題されたスペクタクルが 2012年 6

月に上演された。物語のテーマは、まず「真実の愛」が≪ラ・ボエーム≫の音楽とともに始まったが、次第に、

異なる種類の愛、異なる種類の思い出、さらには最愛の人とともに生きていく中で我々が演じる多くの役割へと

広がって行った。認知症患者の子やパートナーは、この創造的なプロセスとパフォーマンスに、認知症患者と同

じように熱中した。 
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実施主体〔国名〕 【フラームス・オペラ】〔ベルギー〕 

プロジェクト 『ディーヴォディーヴァ』：高校生と老人ホーム在住者とのオペラ・プロジェクト 

ターゲット 高校生、高齢者 

このプロジェクトは、ヘンドリック・ファン・アイケン（舞台演技指導）とサブリナ・アヴァンターリオ（声

楽指導）の協力により、ウィンガード高校の１、２年生が、老人ホーム「メゾン・クレール」の高齢者のために、

広く親しまれたオペラやオペレッタを上演するというものである。生徒たちにとってこのプロジェクトは、音楽

とオペラの学習への入り口であり、また、高齢者に手を差し伸べるための実践的な訓練とそのきっかけと見做す

こともできる。生徒たちは老人ホームでオペラとオペレッタを紹介し、練習とワークショップを通して、ワーク

ショップおよびコンサートの両方に高齢者を引き入れる予定である。  
実施主体〔国名〕 【パリ・オペラ座】〔フランス〕 

プロジェクト 大人と子供のための公演に関するワークショップと交流 

ターゲット 家族、子ども 

家族対象のワークショップ：一部の上演に際し、出演者による教育目的のワークショップが一般向けに行われ

ている。上演前の数日間、子供とその保護者はオペラ座で一緒に踊り、歌い、即興することができる。また、演

出家、振付家、歌手、舞踊家からなる舞台芸術の世界に浸ることができる。子供と大人が一緒に参加するこのワ

ークショップは、舞台芸術を発見する喜びを共有しながら、芸術家の仕事を通して交流するユニークな機会とな

っている。  

交流会−討論会：一部の上演後、ジャーナリストの司会進行によって開催される交流会は、子どもに対して、

観劇で受けた印象を表現する言葉を見つけることや、公演に対する理解力や分析力を磨くこと、批判的な視点を

発展させることを可能にする機会を提供している。  
実施主体〔国名〕 【ロイヤル・オペラ・ハウス、コヴェント・ガーデン】〔イギリス〕 

プロジェクト 『サウンディング・アウト（響かせること）』：家族向けの創造的活動週間 

ターゲット 家族（幅広い年齢層） 

毎年春に企画されている家族向けの創造活動週間。若者と大人に対して、オペラやバレエのさまざまな構成要

素を、積極的的な参加を通して創造的に体験する機会を提供する。すべての参加者は、他人と協力し、新しいア

イデアを探求し、新しい能力を身につけられる。 

このプロジェクトの目的は、１）家族という、さまざまな年齢層、背景、能力を持つ人々で構成されたグルー

プに、一緒に創造的に学ぶ機会を与えること、２）オペラやバレエなどの芸術形態と結びついた舞台芸術の多様

な要素に対し、家庭での関心を発展させること、３）ロイヤル・オペラ・ハウスの建築やスタッフ、アーティス

ト、芸術形態を発見するための楽しく快適な環境を創り出すこと、４）作品のプランニングと上演に、ロイヤル・

オペラ・ハウスのスタッフとアーティストを組織の枠を越えて組み込むことである。 

同時にこのプロジェクトは、参加型事業の仕事をした経験が少ないアーティストにさまざまな機会を与え、新

しい実践者として訓練することを可能にしている。さらに、身体的あるいは精神的な問題を抱えた大人や子供と

の仕事に特化した組織との協力も可能にしている。 
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